Zukunftswerkstatt: Ein Instrument zur Schulung
des Moglichkeitssinns und der Entwicklung neuer
gesellschaftlicher Praxen

Hans Holzinger

Abstract: Der folgende Beitrag geht zunachst auf die Beziehung von Utopien und Transforma-
tion ein und thematisiert in der Folge die Herausforderungen der notwendigen Transformation
im Spannungsverhaltnis zunehmender Komplexitat und der begrenzten persénlichen Hand-
lungsraume. Danach werden die Chancen, Grenzen und Einsatzmoglichkeiten von Zukunfts-
werkstatten sowie die Grundlagen der Methode im Kontext der Zukunftsforschung und Parti-
zipationspraxis beschrieben. Im dritten Teil werden die Ergebnisse einer Zukunftswerkstatt mit
dem Ring Osterreichische Bildungswerke vorgestellt, die der Autor moderiert hat. Somit wird
das Vorgehen in Zukunftswerkstatten auch praktisch erlebbar gemacht.
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1. Transformation oder Utopie?

1.1. Transformation durch Realutopien und Wendeszenarien

Utopien bezeichnen zukiinftige, noch nicht realisierte Moglichkeiten, Lebensformen bzw. Ge-
sellschaftsordnungen. Wahrend historische Beispiele von utopischen Entwirfen auf konkrete,
teilweise bis ins Detail ausformulierte neue Gesellschaftsentwiirfe verweisen — bekannt sind
etwa der 1516 erschienene Plan ,Utopia”“ von Thomas Morus oder der zeitndhere Roman
,Okotopia“ von Ernest Callenbach aus 1979 — spricht man in der neueren Utopieforschung
eher von Realutopien, also von neuen Ideen, die an verschiedenen Orten umgesetzt werden,
ohne den Anspruch eine ganzlich neue Gesellschaft zu verfolgen (Saage 1997). In diesen Kon-
text fallen auch die Begriffe ,soziale Innovationen” (Sprinklar et. al. 2015) oder ,, Heterotopien®,
also Ansatze, die an bestimmten Orten umgesetzt werden und von anderen nachgeahmt bzw.
weiterentwickelt werden kdnnen (Welzer 2019, Gépel 2020). Mit ,Wenden“ werden Ande-
rungsnotwendigkeiten und Anderungspfade in einzelnen Segmenten beschrieben, friih etwa
in der Studie ,Zukunftsfahiges Deutschland“ (BUND/Misereor 1996), aktuell etwa in ,Wirt-
schaftswende” (Holzinger 2024a).

Im gesamtgesellschaftlichen Kontext geht es heute weniger um utopische Entwiirfe, sondern
vielmehr um ,Transformationen”, gesprochen wird von einem , Gesellschaftsvertrag fiir die
grolRe Transformation” (WBGU 2011). Veranderungen in allen Gesellschaftsbereichen unter
Mitwirkung aller Akteur:innen sollen den notwendigen Wandel herbeifiihren, Pionier:innen
Veranderungen anstoRen und Best Practice-Beispiele geférdert werden. Die Transformations-
forschung untersucht die Hirden und Gelingensfaktoren fiir den Wandel, transformative Bil-
dung reflektiert diese (Holzinger 2020, 2023, 2024b).

Kasten 1: Herausforderungen fiir den Wandel

¢ Klimaneutralitat

. Kreislaufwirtschaft e Soziales Miteinander

. * Demokratie-Erhalt
* Regeneration

*  Wachstumsunabhadngigkeit, *  Demografischer Wandel

Schrumpfung * Digitalisierung & Ki
* Faire Verteilung * Gemeinwohlstarkung
* Kooperative Geopolitik *  Wellbeing statt Konsum

Nach: Holzinger 2024a
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1.2. Transformation im Spannungsverhaltnis von Komplexitiat und per-
sonlichen Handlungsraumen

Wir Menschen haben die Fahigkeit, die Zukunft zu antizipieren und Zukunftsplane zu schmie-
den. In der Zukunftsforschung sprechen wir daher von Zukunft im Plural. Es gibt moégliche und
wahrscheinliche, erwiinschte und unerwiinschte Zukiinfte (Seefried 2015, Berge 2026). Zu-
gleich haben wir Menschen zwei wunderbare Eigenschaften: den Wunsch nach Selbstwirksam-
keit und die Fahigkeit zur Empathie. In komplexen Gesellschaften stof3en diese Fahigkeiten
jedoch an Grenzen. Unsere personlichen Entscheidungs- und Handlungsrdume sind limitiert.
Je komplexer die Welt wird, je undurchschaubarer ist, was um uns herum geschieht, desto
geringer werden unsere Moglichkeiten, darauf Einfluss zu nehmen.

Es geht um das Spannungsverhdltnis zwischen den naturgemaR begrenzten eigenen Hand-
lungsraumen und den groRBen Herausforderungen der 6kologischen, sozialen und 6ékonomi-
schen Transformation. Von der Evolution her sind wir nahbereichsgepragt. Dinge, die vor Ort
passieren, beriihren uns mehr als Dinge, die weit weg von uns geschehen. Das ist normal und
nicht an sich verwerflich. Doch hat sich in unseren Wohlstandsgesellschaften eine gewisse
Gleichglltigkeit breit gemacht. Der gestiegene Spritpreis empoért uns mehr als der Krieg, der
diesen auslost. Die Gegenwartsversessenheit fihrt dazu, dass wir die Zukunftsverantwortung
vernachldssigen. Neben der Ethik der Ndhe brauchen wir auch eine Ethik der Ferne. Und die
,Erosion des Gemeinsamen” (Welzer 2024, S. 9) gefahrdet die Demokratie.

Zudem gibt es Hirden und Fallen, die der notwendigen Transformation entgegenstehen. Das
Gefangenendilemma besagt, dass wiinschbare Ergebnisse nur erzielbar sind, wenn es keine
Trittbrettfahrer gibt. Verantwortung ist leichter zu bernehmen im Nahbereich als in komple-
xen, anonymen Strukturen. Zudem sind die Handlungsmaglichkeiten als Einzelne — wie bereits
gesagt wurde — begrenzt; Machtverhaltnisse sowie Sonderinteressen kdnnen das Handeln im
Gemeinwohlinteresse behindern. Aus der Transformationsforschung wissen wir, dass Veran-
derungen am besten akzeptiert werden, wenn sie plausibel vermittelt werden und alle zu ge-
rechten Anteilen treffen. Zudem geht es darum, sich als aktiver, selbstwirksamer Teil dieser
Veranderung zu erfahren (Linz 2012, Holzinger 2020, 2023, 2024b).

Aufgabe der Zukunftsforschung, der Sozialwissenschaften generell sowie insbesondere der
Wissenschaftskommunikation — und damit auch der Erwachsenenbildung —ist es, unser Kom-
plexitdtsverstandnis zu erhohen. Es geht aber auch darum, wo immer moglich, Komplexitat
wieder zu verringern — Stichwort Resilienz. Der groRe Okologe Ernst Ulrich von Weizsicker hat
friih ,Erdpolitik” gefordert, sein franzosischer Kollege Edgar Morin spricht von einem ,,plane-
taren Bewusstsein®. Begriffe wie ,Weltethos” oder ,,Schépfungsverantwortung” weisen in die-
selbe Richtung. Andererseits erfordert Verantwortung Nahe und nur Ndhe ermoglicht Verant-
wortung. Es geht daher auch um eine neue Verortung.

Zukunftsforschung widmet sich faktenbasiert der Beschreibung moglicher bzw. wahrscheinli-
cher, normativ der Skizzierung gewiinschter Zukunftsentwicklungen basierend auf Erkenntnis-
sen anderer Wissenschaftsdisziplinen, etwa der Okosystem- oder Sozialforschung, der
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Psychologie oder Politikwissenschaften. Im Sinne Robert Jungks geht es aber auch um das Off-
nen von Moglichkeitsrdumen fiir soziale Innovationen, die wir neben technologischen Inno-
vationen brauchen, um den Herausforderungen des 21. Jahrhunderts gerecht werden zu kon-
nen (Jungk 1973/2016). In den Analysen miissen wir realistisch sein, in Bezug auf Zukunftsge-
staltung ist jedoch Zuversicht, Optimismus gefordert, der Blick auf das Mogliche. Es geht um
das Ausloten alternativer Zukunftsentwirfe und um das Lernen voneinander, von Projekten,
die andere bereits erfolgreich umgesetzt haben, oder auch um das Lernen von deren Scheitern
(Holzinger 2024b).

Mit ,Future Skills“ werden Handlungskompetenzen bezeichnet, die fiir eine Welt im Wandel
besonders wichtig sind. Als grundlegende Zukunftskompetenzen gelten dabei kritisches Den-
ken, Kommunikationskompetenz, Kooperationskompetenz, Problemlésungskompetenz, Lern-
kompetenz, ethische Kompetenz, Selbstkompetenz und Kreativitdt. Dazu kommen technologi-
sche und digitale, transformative und gemeinschaftsorientierte Zukunftskompetenzen (Stifter-
verband o. J.). Mit ,Futures Literacy” wiederum wird die Fahigkeit zur Gestaltung alternativer
Zukiinfte beschrieben. Weiterbildung wird in diesem Sinne nicht nur als Anpassung an den
Arbeitsmarkt verstanden, sondern als umfassender Beitrag zur gesellschaftlichen Zukunftsge-
staltung (Buchs 2025). Den Sustainable Development Goals wurden die Inner Development
Goals zur Seite gestellt. Sie bezeichnen , Fahigkeiten und Eigenschaften, die uns helfen, ein
sinnvolles, nachhaltiges und produktives Leben zu fihren" (Inner Development Goals, 0. J.) Mit
dem Konzept des Handabdrucks wurde schlieBlich ein ergdnzender Ansatz zum Okologischen
FuRabdruck geschaffen, der Mdglichkeiten zu gemeinsamem Handeln aufzeigt und fordert
(Germanwatch, o. J.).

Zusammengefasst: Die Folgen unseres Handelns (ibersteigen zunehmend unsere Wahrneh-
mungs- und Verantwortungskreise, die politische Steuerungskapazitat nimmt ab, die (geo)po-
litischen Verwerfungen nehmen zu. Dies flhrt dazu, dass sich immer mehr Menschen trotz
unseres materiellen Wohlstandes und der nach wie vor funktionierenden gesellschaftlichen
Institutionen unwohl und ohnmachtig fiihlen.

Zu fragen ist, welche Bedeutung hier utopisches bzw. transformatives Denken hat und welche
Rolle der (Erwachsenen)-Bildung dabei zukommen kann, wie wir mit Geschichten des Gelingens
und partizipativen Projekten Zuversicht und Selbstwirksamkeitserfahrungen ermdéglichen. Hier
kniipft die Methode der Zukunftswerkstatt an.

2. Die Moglichkeiten und Grenzen von Zukunftswerkstatten

2.1. Was sind Zukunftswerkstatten

Zukunftswerkstatten sind eine vom Zukunftsforscher Robert Jungk gemeinsam mit einem sei-
ner Studenten, Norbert Miillert, in den 1970er-Jahren an der FU Berlin entwickelte Methode,
in der Gruppen gemeinsam Zukunftsprojekte entwickeln und umsetzen (Jungk/Maullert 1989).
Die Methode entstand im historischen Kontext der Hinterfragung von Hierarchien, der
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Entwicklung neuer Lehr- und Lernmethoden, der Forderung kreativen Denkens durch assozia-
tive Verfahren wie Brainstorming. Nicht zuletzt spielte die Aufbruchstimmung durch Birgerini-
tiativen, Alternativbewegungen und soziale Innovationen in den 1970er- und 1980er-Jahren
eine wichtige Rolle (Schwendinger 2012).

Zukunftswerkstatten setzen im Nahbereich der Menschen an und ermuntern dazu, die eige-
nen Gestaltungsspielrdume in Zusammenarbeit mit anderen auszuloten und dabei auch neue
Wege zu gehen. Geférdert wird der Moglichkeitssinn, das Sich-Vorstellen-Kdnnen, dass vieles
auch anders sein konnte (Jungk/Mdllert 1989). Es wird gefragt, welche Zukunft sich Menschen
wiinschen, mehr noch, wie sie diese Zukunft mitgestalten wollen. Dabei werden die eigenen
Handlungsraume reflektiert und nach Moglichkeit ausgeweitet. Es geht um eine positive Sicht
auf die Zukunft, um die gemeinsame Entwicklung von Zuversicht und um das Entwickeln von
,Geschichten des Gelingens” (Futur zwei, o. J.).

Zukunftswerkstatten sind demokratisch organisiert und tragen zugleich zur Demokratisierung
bei. Alles ist wichtig — alle werden gehort — alles wird transparent dokumentiert. Zukunftswerk-
statten stellen das gemeinsame Entwickeln neuer Ideen in den Mittelpunkt. Sie leben vom
Wissen, den Erfahrungen und der Phantasie der Vielen. Es werden bewusst verschiedene Me-
thoden eingesetzt wie Brainstorming und Brainwriting, Clustern und Priorisieren, Zukunftsrei-
sen und Visionsplakate, Rollenspiel und Fishbowl, W-Methode, Pro Action-Café und Aktions-
plan.

Grafik 1: Das Phasenmodell der Zukunftswerkstatt nach Robert Jungk

PHANTASIEPHASE
Ziel: Innovation denken

Neue Wirklichkeitsebene

REALISIERUNGSPHASE
Ziel: Planen & Entscheiden
KRITIKPHASE
Ziel: Analyse & Verstehen

Grafik: JBZ

Der nicht geschiitzte Begriff ,,Zukunftswerkstatt” wird in sehr unterschiedlichen Settings ver-
wendet wird. Wir sprechen daher von ,Zukunftswerkstatt nach Robert Jungk®. Das Spezifische
dieser Methode ist das Vorgehen in einem Dreischritt: In der Kritikphase werden Probleme
und Herausforderungen benannt, in der nachfolgenden Phantasiephase Wiinsche, Ideen und
Visionen entwickelt — hier erhalten Kreativitat und utopisches Denken ihren Raum. In der Re-
alisierungsphase schliel3lich werden zu den spannendsten Ideen Projektskizzen entwickelt und
das weitere Vorgehen besprochen (Aktionsplan). Denn die Ideen aus Zukunftswerkstatten diir-
fen nicht in der Schublade landen.
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,Durch Herausforderungen in den Wandel kommen“ - ,Gemeinsam Neues entwickeln” - ,Zu-
kunft als gestaltbaren Raum wahrnehmen” - ,,Nachhaltig Zukunftsfahigkeit sichern”: Damit las-
sen sich die Ziele von Zukunftswerkstatten umschreiben. Zwei Prinzipien stehen im Mittel-

‘

punkt: ,, Aus Betroffenen werden Beteiligte”, ,Aus Problemen werden Losungen®.

Kasten 2: Positive Effekte von Zukunftswerkstatten.
Die Teilnehmenden erfahren, dass es moglich ist

- konstruktiv und zielgerichtet miteinander ins Gesprach zu kommen und unterschiedliche Stand-
punkte auszutauschen (Kommunikationseffekt)

- an der Gestaltung gemeinsamer Anliegen mitzuwirken (Demokratieeffekt)
- frei von hierarchischen Vorgaben lustvoll mit- und voneinander zu lernen (Lerneffekt)

- Probleme auf Basis kollektiver Erfahrung auch ohne Expert:innenwissen ein Stiick weit zu I6sen
(Selbstbestimmungseffekt)

- durch gemeinsames Werken positive Energien freizusetzen (Motivationseffekt)
- das in uns allen schlummernde, vielfach ungeniitzte Potenzial zu entfalten (Kreativitatseffekt).

Nach: Holzinger 2018, S. 300

2.2. Einsatzbereiche fiir Zukunftswerkstatten

Maégliche Einsatzbereiche fiir Zukunftswerkstatten sind: Mitgestaltung in der Kommune und
im Stadtteil fiir eine Bestandsaufnahme und die Entwicklung von Visionen, etwa als Auftakt
flir langerfristige Beteiligungsprozesse; die Weiterentwicklung von Organisationen oder Unter-
nehmen fur Leitbildprozesse, eine Standortbestimmung sowie die Beteiligung der Belegschaf-
ten; Partizipation in Wohnquartieren im Sinne der Starkung von Nachbarschaften sowie der
Bearbeitung von Problemen; AnstoRRen eines Dialoges zwischen Politik, Verwaltung und Biir-
ger:innen, etwa in der Planung von Vorhaben oder der Implementierung von Innovationen.

Haufig werden Zukunftswerkstatten eingesetzt, um die Mitsprache von Kindern und Jugend-
lichen zu ermdglichen —in der Kommune, in der Schule oder im Wohnquartier. Aber auch fir
gesellschaftliche Fragestellungen eignen sich Zukunftswerkstatten: Wie wollen wir leben? Wie
wiinschen wir uns die Arbeitswelt? Wie kdnnen wir zu einer nachhaltigen Entwicklung oder
einer demokratischen Gesellschaft beitragen? Nicht zuletzt kdnnen Zukunftswerkstatten als
Beteiligungs- und Innovationstool im Unterricht und in der Erwachsenenbildung eingesetzt
werden.
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Grafik 2: Zukunftswerkstatten der Robert-Jungk-Bibliothek nach Themen

JBZ-Zukunftswerkstatten 2017-2025
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Die Grenzen von Zukunftswerkstatten liegen in den begrenzten Handlungsrdumen der Teil-
nehmenden. In der Regel werden Ideen und Projekte entwickelt, die von den Mitwirkenden
auch selbst umgesetzt werden kénnen. Die eigenen Handlungsmoglichkeiten werden ausge-
lotet und nach Moglichkeit erweitert. Spannend und sinnvoll waren daher auch Zukunfts-
werkstatten mit Akteur:innen, die Gber groere Entscheidungs- und Gestaltungsspielrdaume
verfligen, etwa in der Politik, in Arbeitgeber- oder Arbeitnehmerverbanden, in Unternehmen
und Wirtschaftsverbanden.

Zusammenfassend: GroRe Transformationen geschehen nicht auf Knopfdruck durch eine
Kommandozentrale, sondern sie erfordern zahlreiche Verdnderungsschritte auf allen gesell-
schaftlichen, wirtschaftlichen und politischen Ebenen (Holzinger 2020, 2024a) sowie transfor-
matives Lernen (Bayer 2026). Wir brauchen Pionier:innen des Wandels, Vorreiter und Vorrei-
terinnen, die zur Nachahmung anregen und von der Politik geférdert werden (WBGU 2011).
Und wir brauchen diese sozialen Innovationen in allen Bereichen und auf allen Ebenen der
Gesellschaft. Zukunftswerkstatten mit unterschiedlichen Zielgruppen kénnen somit dazu bei-
tragen, dass diese evolutionare Transformation moglich wird.

3. Erwachsenenbildung mit Folgen - eine Zukunftswerkstatt mit
Erwachsenenbildner:innen

Im Auftrag des Rings Osterreichischer Bildungswerke hat der Autor dieses Textes eine Zu-
kunftswerkstatt mit Erwachsenenbildner:innen durchgefiihrt. Ziel war es, angesichts
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notwendiger gesellschaftlicher Transformationserfordernisse neue Antworten und Beitrage
der Erwachsenenbildung auszuloten. Mit knapp fiinfzig Personen wurden in sechs Mix-Grup-
pen aus Ehrenamtlichen und Angestellten aus Bildungswerken aus ganz Osterreich gemeinsam
Herausforderungen benannt, darauf aufbauend Zukunftsziele formuliert, Visionsbilder ent-
worfen und Zukunftsideen kreiert. Die leitende Frage lautete: Was kann unser Beitrag als Er-
wachsenenbildung zur Transformation sein und welche Rahmenbedingungen, Veranstaltungs-
formate und Kooperationspartner brauchen wir hierfir?

Im Folgenden werden die zentralen Ergebnisse zusammengefasst.

3.1. Benannte Herausforderungen an die Erwachsenenbildung

Nach einer Einflihrung durch den Moderator in Aspekte der Transformationserfordernisse so-
wie in das Arbeiten in Zukunftswerkstatten erfolgte das gemeinsame Benennen von Heraus-
forderungen und Problemen im Kontext der gestellten Fragen.

Kritikphase

Aufgabe: Sammeln von Herausforderungen & Schwierigkeiten in unserer Bildungspraxis im Kontext
der Transformationserfordernisse

Vorgehen: Brainstorming an den Tischen, Notieren auf Karten, Aufkleben auf Flipchart, Priorisie-
rung der Nennungen durch Auswahl von zwei Karten durch alle Teilnehmenden

Als wesentliche Aspekte in der Kritikphase wurden genannt: Wie erreichen wir Menschen mit
gesellschaftspolitischen und 6kologischen Themen? Wie kénnen wir auch Themen wie Patri-
archat, okologische Krisen oder wirtschaftliche Transformationserfordernisse ansprechen?
Wie erreichen wir neue Zielgruppen? Welche Formate und Methoden ermdéglichen die Akti-
vierung der Teilnehmenden? Wie schaffen wir kontroverse Debatten und wie Diversitat? Wie
vermitteln wir komplexe Themen fiir breitere Zielgruppen? Und wie reagieren wir auf die zahl-
reichen Angebote im Internet und den Sozialen Medien? Strukturell: Wie erreichen wir jiin-
gere Zielgruppen und wie gelingt es uns, jlingere ehrenamtliche Mitarbeiter:innen fiir die Bil-
dungswerke zu begeistern? Welche neue Haltungen brauchen wir hierfir?
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Fotos 1: Die entwickelten Visionsplakate (Foto: Barbara Gruber-Rotheneder)
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3.2. Phantasiephase - Ausweiten des Moglichkeitsraums

In der Folge wurden aus den fiir die Teilnehmenden wichtigsten Herausforderungen Zukunfts-
ziele formuliert. Das Positiv-Wenden der Probleme gilt als erster Schritt hinein in die Phanta-
siephase. Danach ging es darum, pro Gruppe jeweils zu einem der Zukunftsziele eine Vision
bildhaft zu entwickeln und daraus Zukunftsideen zu destillieren, mit denen das Zukunftsziel
erreicht werden konnte.

Phantasiephase

Aufgabe: Probleme hinter uns lassen, Fokus auf die ausgewdhlten Herausforderungen richten, diese
als Zukunftsziele darstellen, Visionskompetenz schulen. Ein Zukunftsbild zu einem der beiden Zu-
kunftsziele der Gruppe malen. Alles ist erlaubt: Symbole, Zeichnungen, Sprechblasen, Begriffe. Dar-
aus Zukunftsideen destillieren. Dabei sollen auch ver-riickte Dinge ihren Platz haben.

Vorgehen: Positivformulierung der ausgewahlten Herausforderungen als Zukunftsziele bzw. positi-
ven Zukunftszustand. Das Plakat fillen. Moglich ist, das Bild in gemeinsamer Absprache zu entwi-
ckeln oder durch individuelle Beitrage im Sinne von Brainwriting/painting. Im zweiten Schritt Zu-
kunftsideen auf Karten notieren und die der Gruppe wichtigsten auswahlen.

Im Folgenden werden einige Beispiele wiedergegeben.

Zum Zukunftsziel ,Wir haben viele motivierte junge Ehrenamtliche in allen wichtigen Funktio-
nen in unserer Einrichtung” wurden u. a. folgende Ideen genannt: ,Junge Menschen gestalten

"

lassen”, ,Kommunikationskanale junger Menschen nutzen”, ,Offene Prozesse zur Weiterent-

4

wicklung unserer Werte bzw. Werthaltungen durchfiihren”, ,Chancen im Bildungsehrenamt

4

far den personlichen Lebenslauf vermitteln, ,,An Orte gehen, wo junge Menschen sind.”

Zum Ziel ,Wir bieten vielféltige lebensweltnahe und aktivierende Formate an, die ausgebucht
sind“ wurden auch scheinbar verriickte Dinge wie ein ,,Bildungsiberfall, ,Abholtaxis fir Kurs-
teilnehmende”, ,Gewinnspiele und Games”, ,Réatselrallye zu Bildungsthemen®, , Gratis- Wis-
senshunger-Pillen fiir alle” sowie eine ,,Bildungswerke-Schnitzeljagd“ genannt. Letztere wurde
in der Realisierungsphase konkretisiert.

Das Ziel ,Durch neue, mutige Formate ist es uns gelungen, neue Zielgruppen zu erreichen” soll
durch eine genaue Definition unserer Zielgruppen und die Offenheit fiir neue Ideen erreicht
werden. Neue Angebote wie Survivaltrainings, LAN-Partys oder Podcasts wurden genannt, um
speziell junge Menschen anzusprechen.

Die Gruppe zum Ziel ,Unsere Demokratie férdernden Angebote verindern die Gesellschaft
nachhaltig hin zu einem aktiven und verstdndnisvollen Miteinander” pladierte u.a. fir Ange-
bote zu einem kritischen Umgang mit Social Media mit und fir junge Menschen sowie das
Einbauen von demokratiepolitischen Inhalten bei Festen oder bei gemeinsamen Essen.
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Genannt wurden ebenfalls Formate wie Radio, Filme oder Podcasts sowie das Einsetzen eines
Demokratie-Clowns.?

Zum Ziel ,Unsere Erwachsenenbildungsorganisationen strahlen Offenheit aus. Inklusion,
Gendergerechtigkeit, Nachhaltigkeit, Solidaritdt sind selbstverstindlich® wurden u.a. offene
Austauschabende, Teams mit flachen Hierarchien, neue Kooperationen sowie Moglichkeiten
zum Beziehungsaufbau etwa durch Feste vorgeschlagen. Uber beigeordnete’ Bildung? sollen
kritische, feministische, anti-rassistische Inhalte forciert werden.

Die letzte Gruppe widmete sich dem Ziel ,Die Menschen bilden Aktionsgruppen fiir Visionen
einer lebenswerten Gemeinde”. Erreicht werden soll dies u.a. mit Dome-Talks oder Kuppelge-
sprache im offentlichen Raum, mit ,Geh-Sprachen” oder bewusstseinsbildenden Aktionen. Am
Beispiel der Sensibilisierung fiir das Thema ,Wasser”“ wurde etwa vorgeschlagen, den Haupt-
hahn des Wassers fiir eine kurze Zeit abzudrehen und dann Uber das Fehlen des Wassers zu
reflektieren.

3.3. Realisierungsphase - Konkretisierung ausgewahlter Ideen

In der Realisierungsphase wurden pro Gruppe erneut zwei Ideen ausgewahlt, zu denen
kleine Projektskizzen entwickelt wurden.

Realisierungsphase

Aufgabe: Aus den eingebrachten Ideen zwei auswahlen und in Untergruppen oder gemeinsam dar-
aus Projektskizzen entwickeln, in denen Schritte und Beteiligte zur Umsetzung der Ideen benannt
werden.

Vorgehen: Jede Person vergibt an zwei Ideen aus dem Ideenplakat einen Punkt. Aus den Ideen mit
den meisten Punkten werden mit der W-Methode Projektskizzen erstellt: Was — Warum — Wie —
Wer — Bis wann — Mogliche Widerstande

Hier einige Ausschnitte aus den Projektskizzen: Mit einem Treffpunkt Online - Zeig uns deine
Lieblingsapp sollen junge Menschen mit ihren Kompetenzen im digitalen Raum in die Bildungs-
arbeit eingebunden werden. Mit einem Bildungstiberfall wurde ein aktivierendes, innovatives
Bildungsformat beschrieben, das bewusst neue Orte aufsucht. Mit einer Wissens-Schnitzeljagd
soll auf einer Tour durch alle Bundeslander auf die Angebote der jeweiligen Bildungswerke
aufmerksam gemacht werden.

Als weitere Ideen wurden das Ansprechen junger Menschen in deren Kommunikationskanélen
sowie die Offnung der Strukturen fiir neue Aktive und Formate, Anregungen zur Demokratie-
bildung und zum Umgang mit Sozialen Medien sowie das Eingehen neuer Kooperationen in
der Gemeinde vertiefend behandelt. Mit der Organisierung offener Dorfabende sowie der

" Das Salzburger Bildungswerk bietet ein Kabarett mit einem Politikwissenschaftler zum Thema ,,Die De-
mokratie ist fur den Hugo“ an. https://hans-holzinger.org/2025/09/21/vom-volkskorper-und-den-fleisigen-
leuten-nachhilfekabarett-in-politischer-bildung-mit-markus-pausch/

2 Eine beigeordnete Bildung liegt vor, wenn der Hauptzweck einer Einrichtung nicht Bildung ist, sondern
andere gesellschaftliche und/oder fachliche Aufgaben im Mittelpunkt stehen.
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Durchfiihrung von ,,Geh-Sprachen”, die 6kologische Inhalte mit Naturerfahrung verbinden, gab
es zwei sehr konkrete Projektskizzen.

3.4. Reflexion der Zukunftswerkstatt

Die Ausgangsfrage der Zukunftswerkstatt lautete, wie die Erwachsenenbildung zur notwendi-
gen gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und o6kologischen Transformation beitragen kann.
Diese Themen wurden durchaus angesprochen — etwa als Kritikpunkt, dass das Interesse an
gesellschaftlichen oder 6kologischen Themen eher gering sei, oder als Vorschlag, das Thema
der wirtschaftlichen Transformation starker in der Erwachsenenbildung zu verankern. In zwei
Projektskizzen wurden konkret Demokratiebildung bzw. 6kologische Bewusstseinsbildung an-
gesprochen.

Stark im Zentrum standen jedoch ganz praktische Herausforderungen aus dem Bildungsalltag:
Wie gewinnen wir mehr Akzeptanz fir unsere Arbeit? Wie erreichen wir neue Zielgruppen?
Welche neuen Formate brauchen wir dafiir? Und: Wie gelingt es uns, neue jiingere Ehrenamt-
liche in die Bildungsarbeit einzubinden? Zu diesen Fragen wurden sehr konkrete Ideen entwi-
ckelt — von Dorfabenden liber Workshops zu Sozialen Medien bzw. Podcasts und Mitmach-
Aktionen bis hin zur strukturellen Offnung fiir neue potenzielle Mitwirkende, etwa durch das
Zulassen neuer Ideen und Aktionen sowie flachere Hierarchien.

Deutlich wurde, dass der klassische Vortrag als Bildungsformat eher an Akzeptanz verliert, an-
dere aktivierende und das Kommunikative in den Mittelpunkt stellende Formate starker ge-
wiinscht werden — wobei hier die Grenze zur ,,BespaRBung” in der Entertainmentwelt flieRend
ist. Im Salzburger Bildungswerk, fiir das der Autor dieses Textes ehrenamtlich tatig ist, werden
zum Teil bereits neue Wege beschritten: in sogenannten Bildungswochen werden Themen aus
verschiedenen Blickwinkeln und mit unterschiedlichen Formaten aufgegriffen, mit Pub Quiz-
Formaten werden neue Aneignungsformen fiir Wissen erprobt, in Kooperation mit der Ge-
meindeentwicklung werden praktische Ideen wie Repair-Cafés oder Gemeinschaftsgarten ge-
fordert, mit den Aktionstagen ,, Aufbruch! Fiir ein gutes Leben fiir alle” zahlreiche Partnerorga-
nisationen und Nichtregierungsorganisationen zur Mitgestaltung eines vielfaltigen Programms
eingeladen.?

Last but not least: Fiir die mehrfach angesprochene Einbindung der Ideen der Bevdlkerung
bzw. spezifischer Zielgruppen wiirde sich die Methode der Zukunftswerkstatt sehr gut eignen,
weil hier niederschwellig und mit einem klaren Moderationsrahmen die Beteiligung férdernde
Bedingungen geschaffen werden und kreative Ideen nicht nur toleriert, sondern ausdrticklich
gewiinscht werden. Informationsveranstaltungen wie Vortrage oder Podiumsgesprache behal-
ten fir die Erwachsenenbildung Bedeutung. Aber wir brauchen vor allem neue Kommunikati-
ons- und Diskursraume, ,Wohnzimmer der Gesellschaft” (Futur zwei, 2026). Vielleicht liegt die
Zukunft der Erwachsenenbildung im Sesselkreis, also dem gemeinsamen Erarbeiten von Inhal-
ten und Projekten.

3 Vgl. etwa https://klimabildungsalzburg.org/2026/04/29/ruckblick-aufbruch-fur-ein-gutes-leben-fur-alle-
aktionstage-voller-erfolg/
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